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Johdanto

Tama toimielinten palkitsemispolitiikka ("palkitsemispolitiikka”) maarittelee
periaatteet, joita sovelletaan Nordea Bank Oyj:n ("yhtid” ja yhdessa sen kon-
serniyhtididen kanssa "Nordea”) hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toi-

mitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen.

Palkitsemispolitiikka on laadittu ja julkaistu nou-
dattaen Suomen listayhtididen vuoden 2020 hallin-
nointikoodia, osakeyhtitlakia, arvopaperimarkki-
nalakia seka osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitse-
mispolitiikasta ja palkitsemisraportista annettua
valtiovarainministerion asetusta. Palkitsemispoli-
tiikka edellyttaa Nordean vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen neuvoa-antavaa paatosta ja on
voimassa vuonna 2028 pidettavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, jollei siihen ehdoteta
olennaisia muutoksia tai hallitus muulla tavoin
paata, etta tarkistetusta palkitsemispolitiikasta on
tehtava neuvoa-antava paatos aiemmassa yhtio-
kokouksessa. Palkitsemispolitiikka koskee palkki-
oita, joista paatetaan vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa tai sen jalkeen.

Palkitsemispolitiikkaan tehdyt paivitykset

Tama palkitsemispolitiikka korvaa vuonna 2020
vahvistetun politiikan. Tahan palkitsemispolitiik-
kaan tehdyt muutokset edelliseen versioon verrat-
tuna liittyvat paaasiassa kaytossa olevaan termino-
logiaan. Varsinaisen politiikan vahaiset muutokset
liittyvat muuttuviin palkkioihin ja omistaja-arvon
luomiseen pitkalla aikavalilla.

Pitkaaikaisen kannustinohjelman yksityiskohtia on
tarkennettu hallituksen paatosten mukaisesti.
Tama sisaltaa muun muassa yhteyden vastuulli-
suusstrategiaan.

Myos lyhyen aikavalin kannustinohjelman ja vas-
tuullisuustavoitteiden valista yhteytta on vahvis-
tettu. Tietoja tavoitteen mukaisen suoriutumisen
tuottamista kannustimista ei enaa anneta.

Palkitsemispolitiikan tavoitteet ja yhteys liiketoi-
mintastrategiaan, pitkan aikavalin etuihin ja vas-
tuullisuuteen

Palkitsemispolitiikka on suunniteltu edistamaan
suoriutumista, joka tukee Nordean visiota olla ensi-
sijainen kumppani asiakkaille, jotka tarvitsevat laa-
jan valikoiman palveluja raha-asioissa — kumppani,
joka edistaa kestavaa tulevaisuutta, saavuttaa ta-
loudelliset tavoitteet ja tuottaa arvoa osakkeen-
omistajille.

Palkitsemispolitiikan ja hallituksen jasenille tarjot-
tavien palkkioiden avulla on tarkoitus palkata ja pi-
taa palveluksessa sellaisia hallituksen jasenia, joi-
den riittava ja monipuolinen tietamys ja kokemus
vastaavat Nordean liiketoiminnan ja siihen liitty-
vien riskien asettamia vaatimuksia.

Lisaksi palkitsemispolitiikka varmistaa, etta Nor-
dea pitaa ylla kilpailukykyista ja markkinakaytan-
non mukaista kokonaispalkkiotasoa, jotta voidaan
rekrytoida, motivoida ja pitaa palveluksessa toimi-
tusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja jotta hei-
dan johtamistaitojensa, asiantuntemuksensa ja
strategisten paatoksentekokykyjensa avulla voi-
daan toteuttaa Nordean strategia ja saavuttaa Nor-
dean tavoitteet.

Taman palkitsemispolitiikan keskeinen ajatus on
suoritusperusteinen palkitseminen. Se varmiste-
taan kayttamalla toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen palkitsemisessa muuttuvia palkkioita.
Nain varmistetaan, etta riittava osa toimitusjohta-
jan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkiosta
riippuu Nordean tuloskehityksesta ja pitkajantei-
sesta arvon tuottamisesta osakkeenomistajille.

Muuttuvat palkkiot (lyhyt- ja pitkaaikaiset kannus-
timet) maaritellaan arvioimalla suoriutumista suh-
teessa ennalta maariteltyihin taloudellisiin ja mui-
hin kuin taloudellisiin tavoitteisiin Nordean, liiketoi-
minta-alueen/konsernitoiminnon ja yksilon tasolla.
Nama tavoitteet perustuvat Nordean strategiaan,
pitkan aikavalin etuihin ja visioon samalla tuottaen
arvoa osakkeenomistajille. Niissa otetaan huomi-
oon myos vastuullisuusnakokohdat esimerkiksi
asettamalla riskienhallintaan, vaatimusten noudat-
tamiseen ja toimintatapoihin, asiakastyytyvaisyy-
teen, henkiloston sitoutumiseen seka moninaisuu-
teen ja yhdenvertaisuuteen liittyvia tavoitteita, kes-
tavaa liikketoimintaa ja Nordean ilmastostrategiaa
ja -tavoitteita tukevia tavoitteita tai muita oleellisia
tavoitteita.

Muuttuvien palkkioiden maksun lykkdaaminen ja
omistusoikeuden syntymisen jalkeinen odotusaika
tukevat tulosten vastuullisuutta ja osakkeenomis-
tajien pitkan aikavalin etuja. Palkitsemispolitiikassa
huomioidaan terveen ja tehokkaan riskienhallin-
nan periaatteet, eika se kannusta sellaisten riskien
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ottamiseen, jotka ylittdvat Nordean hyvaksyman
riskitason. Se on myo6s Nordean tarkoituksen ja ar-
vojen seka sovellettavien lakien ja séannosten mu-
kainen.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen palkkioista seka heidan palvelussuhtei-
siinsa sovellettavista ehdoista. Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisperiaatteissa
ja palvelussuhteisiin sovellettavissa ehdoissa ote-
taan huomioon Nordean henkiloston yleiset tyoeh-
dot ja Nordeassa yleisesti kdaytossa oleva palkitse-
misstrategia. Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle tarjottujen etuuksien taso ja luonne ku-
vastavat kuitenkin heidan erityisia roolejaan ja vas-
tuitaan.

Paatoksentekoprosessi

Hallitus on perustanut palkitsemis- ja henkilosto-
valiokunnan (Board Remuneration and People
Committee). Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
tehtaviin sisaltyy palkitsemispolitiikkaa koskevan
hallituksen ehdotuksen valmistelu. Nordean osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaa konsultoidaan
hallituksen jasenten palkkioista palkitsemispolitii-
kan valmistelun yhteydessa. Hallitus esittelee pal-
kitsemispolitiikan varsinaiselle yhtiokokoukselle
neuvoa-antavaa paatosta varten vahintaan joka
neljas vuosi. Palkitsemispolitiikka on voimassa sii-
hen saakka, kunnes yhtiokokouksessa esitellaan
uusi palkitsemispolitiikka. Hallituksen palkitsemis-
ja henkilostovaliokunta ja osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunta kayvat palkitsemispolitiikan lapi
vuosittain. Palkitsemispolitiikkaan voidaan tehda
teknisia muutoksia esimerkiksi lakeihin, saannok-
siin, veroihin tai hallinnollisiin asioihin liittyvista
syista esittelematta muutettua politiikkaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle.

Palkitsemiseen liittyvat paatoksentekoprosessit on
suunniteltu siten, etta valtetaan eturistiriidat sovel-
lettavien lakien ja saanndsten mukaisesti. Hallituk-
sen palkitsemis- ja henkilostovaliokunta vastaa
hallitukselle tehtavien palkitsemiseen liittyvien eh-
dotusten valmistelusta ja esittelysta. Hallituksen

riskivaliokunta (Board Risk Committee) ja hallituk-
sen toiminta- ja vastuullisuusvaliokunta (Board
Operations and Sustainability Committee) osallis-
tuvat valmisteluun tarvittaessa. Hallituksen palkit-
semis- ja henkilostovaliokunnan puheenjohtaja ja
useimmat sen jasenista ovat riippumattomia yhti-
osta. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ei-
vat osallistu palkitsemiseen liittyvien asioiden tar-
kasteluun ja/tai niihin liittyvaan paatoksentekoon,
mikali nama asiat vaikuttavat heihin.

Hallituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunta ja
hallitus voivat kayttaa ulkoisia konsultteja anta-
maan palkitsemiseen liittyvaa neuvontaa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohta-
jan sijaisen osakeperusteisista palkkioista palkitse-
mispolitiikan seka sovellettavien lakien ja saannos-
ten mukaisesti. Kaikki osakeperusteisiin palkkioihin
liittyvat paatokset (mukaan lukien toimitusjohta-
jalle ja toimitusjohtajan sijaiselle luovutettavat
Nordean osakkeet) tehdaan osakkeenomistajien
hallitukselle yhtiokokouksessa antamien voimassa
olevien valtuutusten ehtojen, sovellettavien lakien
ja saannosten seka taman palkitsemispolitiikan
mukaisesti.
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Hallituksen palkitseminen

Nordean yhtiokokous paattaa hallituksen puheen-
johtajan ja jasenten palkkioista seka hallituksen va-
liokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioista,
seka siita, ovatko ne kateispalkkioita vai muunlaisia
palkkioita.

Palkkioiden lisaksi yhtiokokous voi paattaa, etta
hallituksen jasenille maksetaan tai korvataan
kaikki hallitusjasenyyteen liittyvat tai hallitusjase-
nyydesta johtuvat kulut ja kustannukset.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
vuosittain yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituk-
sen puheenjohtajan ja jasenten palkkioista seka
hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasen-
ten palkkioista.

Nordean palveluksessa oleville hallituksen jase-
nille ei makseta palkkioita heidan roolistaan halli-
tuksen jasenina.

§

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkioista seka heidan pal-
velussuhteisiinsa sovellettavista ehdoista hallituksen palkitsemis- ja henkildstovaliokun-

nan ehdotuksen pohjalta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pal-
kitsemisen osat

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle voi-
daan tarjota palkkio, johon sisaltyvat kiintea palkka,
elake ja vakuutukset, etuudet, lyhytaikaiset kannus-
timet ja/tai, mikali hallitus niin paattaa, pitkaaikai-
set kannustimet.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tili-
kaudelta maksettava muuttuva palkkio voi olla
enintaan 200 prosenttia kiinteasta palkkiosta, kuten
varsinainen yhtiokokous paatti 28. maaliskuuta
2019.
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Kiintea palkka

Hallituksen palkitsemis- ja henkilostovaliokunta
tarkistaa kiinteat palkat yleensa vuosittain ja esit-
taa ne hallituksen hyvaksyttaviksi. Kiintea palkka
on korvaus tehtavasta ja asemasta, ja siihen vaikut-
tavat tyotehtavan vaativuus ja vastuu seka markki-
natilanne. Se tukee toimitusjohtajan ja toimitusjoh-
tajan sijaisen rekrytointia ja tavoitetta pitaa heidat
konsernin palveluksessa. Keskeinen periaate kiin-
tean palkan maarittamisessa on markkinakaytanto,
joka perustuu ulkoiseen vertailuun suhteessa ver-
taisyhtioihin. Huomioon otetaan kuitenkin myods
Nordean taloudellinen tilanne seka henkilokohtai-
nen panos, taidot ja kokemus. Mahdollisista koro-
tuksista paattaa harkintansa mukaan hallitus sil-
loin, kun se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi.

Kiintean palkan korotuksissa noudatetaan soveltu-
vin osin Nordeassa yleisesti toteutettavien palkan-
korotusten tasoa, ellei hallitus toisin paata.

Eldke

Elakkeen ja vakuutusten tarkoituksena on taata
asianmukainen elintaso elakkeelle jaannin jalkeen
seka henkilokohtainen vakuutusturva palvelussuh-
teen aikana. Elake- ja vakuutusehdot ovat paikalli-
sen lainsaadannon, saannosten ja markkinakay-
tannon mukaisia. Etuuksia tarjotaan yleensa mak-
superusteisina elakejarjestelyina. Elake-etuutta
voidaan tarjota myo0s elakelisan muodossa. Nordea
ei kayta harkinnanvaraisia elake-etuuksia eli epa-
tyypillisia yksittaiselle henkilolle maksettavia ker-
taluonteisia korvauksia.

Maksuperusteisten elakejarjestelyjen enimmais-
maara on 30 prosenttia vuotuisesta peruspalkasta.
Jos toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen
kuuluu etuusperusteisen lakisaateisen elakejarjes-
telman piiriin, Nordea voi tarjota hanelle ylimaarai-
sia elake-etuuksia ylla mainittuun enimmaismaa-
raan saakka hallituksen harkinnan mukaan.

Lyhytaikaiset kannustimet

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle voi-
daan tarjota lyhyen aikavalin kannustinohjelmaa
(short-term incentive plan, STIP), jonka nimi on
talla hetkella Nordea Incentive Plan. Tarkoituksena
on luoda tarvittava, tarkoituksenmukainen tasa-
paino kiintean palkan ja muuttuvien palkanosien
valille. STIP palkitsee taloudellisten ja muiden kuin
taloudellisten konsernin, liiketoiminta-alueen/kon-
sernitoiminnon ja henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Hallitus paattaa tavoitteista
yleensa kunkin tilikauden alussa. STIP-ohjelmasta
maksettavista palkkioista 50 prosenttia maksetaan
osakkeina. Osakepalkkioista paatetaan, kun palk-
kiot on ansaittu. Lykatyille, Nordean osakkeina
maksettaville palkkioille, joihin ei ole syntynyt

omistusoikeutta, ei sddanndsten asettamien vaati-
musten mukaisesti makseta osinkoa. STIP-ohjel-
masta maksettaviin palkkioihin voidaan tehda ris-
kikorjauksia etu- ja jalkikateen alla kuvatun mukai-
sesti. Tama tarkoittaa esimerkiksi palkkion alenta-
miseen ja takaisinperintaan liittyvia ehtoja.

STIP-ohjelmasta maksettavien palkkioiden enim-
maistasot

STIP-ohjelmasta toimitusjohtajalle ja toimitusjoh-
tajan sijaiselle maksettavan palkkion enimmais-
maara on enintaan 100 prosenttia kiinteasta palk-
kiosta kunakin tilikautena.

STIP-ohjelman tavoitteet, painotukset ja sovellet-
tava ansaintajakso

STIP-ohjelman ansaintajakso on 1 vuosi. STIP-oh-
jelman tavoitteet perustuvat taloudellisiin ja mui-
hin kuin taloudellisiin tavoitteisiin. Taloudelliset ta-
voitteet tukevat Nordean pitkan aikavalin liiketoi-
mintastrategiaa. Tavallisesti ne mittaavat tuottoja
ja/tai kannattavuutta, ja ne riskisopeutetaan tar-
peen mukaan. Muihin kuin taloudellisiin tavoittei-
siin sisaltyy yleensa myos tavoitteita, jotka edista-
vat kestavaa liiketoimintaa seka Nordean ilmas-
tostrategiaa ja -tavoitteita. STIP-ohjelmasta mak-
settavista palkkioista paattaa hallitus kunkin an-
saintajakson paatyttya arvioimalla suoriutumista
suhteessa ennalta maariteltyihin tavoitteisiin. Arvi-
oinnin tuloksena saadaan prosenttiosuus enim-
maispalkkiosta. Hallitus harkitsee laskettua STIP-
palkkiota siten, etta palkkio kuvaa kokonaisvaltai-
sesti laajaa taloudellista ja liiketoiminnallista suo-
riutumista, johtamistaitoa seka Nordean tarkoi-
tusta ja arvoja. Hallituksen tulisi myos ottaa huomi-
oon merkittavat tapahtumat, kuten vaatimusten
vastainen toiminta, valtioiden asettamat pakotteet,
vakavat puutteet valvontamenettelyissa ja heikot
tulokset valvontaviranomaisten tarkastuksissa.
Osaan STIP-ohjelmasta maksettavista palkkioista
sovelletaan saannodsten mukaisesti lykkaamista,
odotusaikaa ja rahoitusvalineina suorittamista kos-
kevia saantoja.

Pitkaaikaiset kannustimet

Pitkdaikaisen kannustinohjelman (long-term in-
centive plan, LTIP) paaasiallinen tarkoitus on vah-
vistaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
etujen seka osakkeenomistajien etujen valista yh-
teytta. LTIP-ohjelmasta myonnetaan vuosittain eh-
dollisia osakepalkkioita, joihin syntyy oikeus pitkan
aikavalin suoritustavoitteiden saavuttamisen pe-
rusteella. Kaikki LTIP-ohjelmasta maksettavat
palkkiot ovat osakepohjaisia. LTIP-ohjelmasta
maksettaviin palkkioihin voidaan tehda riskikor-
jauksia etu- ja jalkikateen alla kuvatun mukaisesti.
Tama tarkoittaa esimerkiksi palkkion alentamiseen
ja takaisinperintaan liittyvia ehtoja.
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LTIP-ohjelmasta maksettavien palkkioiden enim-
maistasot

LTIP-ohjelmasta tilikauden aikana myodnnettavien
palkkio-osakkeiden enimmaismaara on vyleensa
enintaan 100 prosenttia kiinteasta palkkiosta. Huo-
mioon otetaan myos STIP-palkkion enimmaistaso
ja saannokset, jotka rajoittavat muuttuvien palkki-
oiden enimmaismaaran 200 prosenttiin kiinteasta
palkkiosta. Osakepohjaiset LTIP-palkkiot arvoste-
taan yleensa soveltamalla ehdollisten LTIP-osak-
keiden myontamisajankohdan osakekurssia.

LTIP-ohjelman tavoitteet, painotukset ja sovellet-
tava ansaintajakso

LTIP-ohjelmissa on kolmivuotinen ansaintajakso, ja
ne ovat taysin osakeperusteisia (ehdolliset osak-
keet). LTIP-ohjelmissa painotetaan yleensa eniten
taloudellisia tavoitteita, jotka tukevat Nordean
osakkeenomistajille tuotettua arvoa pitkalla aika-
valilla ja Nordean liiketoimintastrategiaa. Muihin
kuin taloudellisiin tavoitteisiin sisaltyy yleensa vas-
tuullisuuteen liittyvia tavoitteita, jotka tukevat Nor-
dean vastuullisuusstrategiaa. Tavoitteet voivat
koskea absoluuttista ja/tai suhteellista tuottoa.
Prosentuaalisesta oikeudesta LTIP-ohjelmasta
maksettaviin palkkioihin paattaa hallitus kunkin
ansaintajakson paatyttya arvioimalla suoriutu-
mista suhteessa ennalta maariteltyihin tavoittei-
siin. Kunkin suoritusvaatimuksen kohdalla kynnys-
tason suoriutumisen ylittyessa syntyy oikeus vain
tiettyyn prosenttiosuuteen palkkioista.

Riippumatta siita, miten suuri prosentuaalinen oi-
keus LTIP-palkkioon on syntynyt suoritusvaatimus-
ten perusteella, hallitus voi harkita prosentuaalisen
oikeuden maaraa siten, etta palkkio kuvaa koko-
naisvaltaisesti laajaa taloudellista ja liiketoiminnal-
lista suoriutumista ja siina otetaan huomioon mer-
kittavat tapahtumat ja/tai noudatettavat osingon-
maksuperiaatteet. LTIP-palkkioihin, joihin on syn-
tynyt oikeus, sovelletaan saantelyn vaatimusten
mukaisesti lykkaamista ja odotusaikaa, mukaan lu-
kien vahintaan 5 vuoden lykkaysjaksoa ja sen jal-
keista 12 kuukauden odotusaikaa.

Osakeomistusta koskeva vaatimus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen on pi-
dettava merkittava osuus myonnetyista osakkeista,
kunnes heidan osakeomistuksensa Nordeassa vas-
taa 100:aa prosenttia vuotuisesta bruttomaarai-
sesta kiinteasta peruspalkasta. Nama osakkeet on
pidettava konsernin johtoryhman jasenyyden paat-
tymiseen asti.

Etuudet

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tar-
jotaan muita kuin rahallisia etuuksia suoriutumisen

helpottamiseksi. Naiden etuuksien taso maaraytyy
sen mukaan, mita pidetaan kohtuullisena suh-
teessa yleiseen markkinakaytantoon. Etuuksiin si-
saltyvat esimerkiksi Nordean maksama autoetuy,
auton ja kuljettajan kaytto tarvittaessa, yksityinen
sairausvakuutus, henkivakuutus, tapaturmavakuu-
tus, tavanomainen johtajien ja johtohenkildiden
vastuuvakuutus, henkilokohtainen veroneuvonta
maiden rajat ylittavan verotuksen yhteydessa seka
muuttotuki. Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle voidaan tarjota muita etuuksia hallituksen
harkinnan mukaan, jos hallitus palkitsemis- ja hen-
kilostovaliokunnan suosituksen perusteella katsoo
taman tarkoituksenmukaiseksi yksilollisten tilan-
teiden vuoksi. Etuuksia voidaan vaihtoehtoisesti
tarjota lisana taydentamaan kiinteaa palkkaa, jos
etuuden luonteen vuoksi on soveltuvampaa tarjota
sita rahallisena korvauksena, esimerkiksi korvaus
oman auton kaytosta autoedun sijaan, muuttokor-
vaus tms.

Etuudet ja niiden kustannukset voivat vaihdella
vuosittain markkinakaytannon ja yksilollisten tilan-
teiden mukaan.

Etu- ja jalkikateen tehtavat riskikorjaukset, ku-
ten palkkion alentaminen ja takaisinperinta

Riskiperusteisista palkkiolinjauksista vastaava va-
liokunta (Risk and Remuneration Alignment Com-
mittee) huolehtii toimitusjohtajalle ja toimitusjoh-
tajan sijaiselle maksettaviin palkkioihin liittyvista
riskiarvioinneista Nordean palkitsemispolitiikkojen
ja niihin liittyvien ohjeiden mukaisesti. Valiokunta
tekee muun muassa riippumattoman etu- ja jalki-
kateisarvion yksilollisista riskeihin ja vaatimusten
noudattamiseen liittyvista muutoksista, joita tulisi
tehda suoriutumisen arviointiin ja palkkioihin, ja voi
antaa hallitukselle niita koskevia suosituksia.

Hallitus voi harkintansa mukaan peria muuttuvia
palkanosia takaisin osittain tai kokonaan, vaikka ne
olisi jo maksettu (jalkikateen tehtavat riskikorjauk-
set, mukaan lukien palkkion alentaminen ja takai-
sinperinta). Esimerkkeja ovat muun muassa olen-
naisesti virheellisten tietojen antaminen, vaarin-
kaytos, riskienhallinnan epaonnistuminen seka tie-
tyt palvelussuhteen paattymisen jalkeen esille tu-
levat seikat. Hallitus voi soveltaa etu- ja jalkikateen
tehtavia riskikorjauksia, kuten palkkion alenta-
mista ja takaisinperintaa, oman harkintansa mu-
kaan, ja se noudattaa maarattya prosessia paatta-
essaan harkintavaltansa kaytosta ja tavasta.
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Tarkeimmat sopimusehdot

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palvelussuhdetta koskevat sopimukset, irtisa-
nomisehdot ja erorahasopimukset

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pal-
velussuhdetta koskevat sopimukset tehdaan kir-
jallisesti, ja ne ovat yleensa voimassa toistaiseksi.
Toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen irti-
sanoutuessa itse irtisanomisaika on enintaan
12 kuukautta ja Nordean irtisanoessa toimitusjoh-
tajan tai toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika
on samoin enintaan 12 kuukautta. Toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen ovat irtisanomisaikana
oikeutettuja normaaliin palkkaansa. Jos heidat va-
pautetaan tehtavistaan, muualta mahdollisesti
saadut tulot voidaan vahentaa palkasta. Lisaksi
heilla voi olla sopimuksen perusteella oikeus ero-
rahaan, joka vastaa enintaan 12 kuukauden kiin-
teda peruspalkkaa. Muualta mahdollisesti saadut
tulot voidaan vahentaa erorahasta. Erorahaa ei
makseta, jos toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan
sijainen irtisanoutuu tehtavastaan tai jos palvelus-
suhteen paattamiseen on jokin syy. Toimitusjohta-
jaa ja toimitusjohtajan sijaista koskeva kilpailukiel-
tolauseke on voimassa enintaan 12 kuukautta, ja
se maaraytyy tehtavan luonteen ja markkinakay-
tannon perusteella.

Erojarjestelyt

Paattaessaan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen erojarjestelyista hallitus tarkastelee useita
tekijoitd, muun muassa:

e sopimusvelvoitteet, jotka on taytettava

e mahdollisten maksamattomien LTIP-
palkkioiden kasittely naita palkkioita kos-
kevien ehtojen mukaisesti

e mahdollisen kohtuullisen uudelleensijoit-
tumistuen ja oikeudellisen neuvonnan tar-
joaminen Nordean kustannuksella seka
lain vaatimat maksut

e toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen tyoskentely irtisanomisaikana ja

e mahdollisten STIP- ja/tai LTIP-palkkioi-
den maksaminen silta vuodelta, jonka ai-
kana palvelussuhde paattyy, vaikka toimi-
tusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen ei
tyoskentelisi tehtavassaan koko vuoden
ajan.

Jos toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen
eroaa tehtavastaan tai jos palvelussuhteen paat-
tamiseen on jokin syy, hanen katsotaan yleensa
olevan ns. bad leaver muuttuvien palkkioiden kan-
nalta, eikd hanelld ole oikeutta saada STIP- ja/tai
LTIP-palkkioita.

Toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen on ns.
good leaver ja hanella on oikeus saada STIP- ja/tai
LTIP-palkkioita ansaintajaksolta siihen saakka,
kun han lakkaa tekemasta tyota Nordealle, jos ha-
nen palvelussuhteensa Nordeassa paattyy seu-
raavista syista:

e elakkeelle jaaminen sopimuksen mukai-
sessa tai lakisaateisessa elakeiassa
e kuolema tai pysyva sairaus
e palvelussuhteen paattyminen siten, etta
Nordea irtisanoo sen ilman syyta tai sen
paattymisesta sovitaan yhteisesti vastaa-
vista syista.
Hallitus voi paattaa, etta toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen katsotaan saavan good leaver
-statuksen muuttuvien palkkioiden osalta erityis-
olosuhteet huomioon ottaen, jotta esim. varmiste-
taan sujuva toiminta ja asianmukainen tehtavien
siirtaminen irtisanomisaikana.

Rekrytoinnin periaatteet

Hallitus pitaa palkitsemis- ja henkilostovaliokun-
nan suosituksesta taman palkitsemispolitiikan
mukaisesti tarjottavat palkkiot yhtenaisina rekry-
toidessaan uutta toimitusjohtajaa tai toimitusjoh-
tajan sijaista.

Kiinteasta palkasta, elakkeesta ja vakuutuksista
seka muista etuuksista paatetaan edella mainitut
periaatteet huomioon ottaen.

STIP-ja/tai LTIP-ohjelman etuuksien on oltava ta-
man palkitsemispolitiikan mukaiset, eivatka enim-
maismaarat saa ylittaa edella mainittuja maaria.
Hallituksen saattaa kuitenkin olla tarpeen asettaa
vaihtoehtoisia alkuvaiheen palkkioihin liittyvia ta-
voitteita uuden nimityksen ajankohdasta ja olo-
suhteista riippuen asianmukaisten paatoksente-
koprosessien mukaisesti.

Jos toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen
palkataan konsernin ulkopuolelta, hallitus voi
paattaa nimityksen yhteydessa vylimaaraisista
palkkioista. Nama palkkiot liittyvat sign-on-bo-
nukseen tai palkitsemisen buy-out-jarjestelyyn,
kun nimitetty henkildo menettdaa palkkioita aiem-
masta tehtavastaan lahtemisen vuoksi. Yleensa
buy-outit tehdaan menetettyja lykattyja palkkioita
vastaavilla ehdoilla liittyen esimerkiksi siihen, tar-
jotaanko niita kateisena vai osakkeina, ja aikaan,
jona oikeus naihin palkkioihin olisi syntynyt.
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Muut ehdot

Nordea tarjoaa tavanomaisten markkinaehtojen
mukaisesti johtajien ja johtohenkildiden vastuuva-

kuutuksen ja/tai muun vastaavan turvan hallituk-
sen jasenille, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan
sijaiselle.

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Hallituksen harkintavalta

Hallitus voi palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
suosituksesta ja harkintansa mukaan alla kuva-
tuissa tilanteissa paattaa poiketa tilapaisesti pal-
kitsemispolitiikan mista tahansa kohdasta varmis-
taakseen Nordean pitkan aikavalin edut, jos pal-
kitsemispolitiikan soveltaminen ei enaa ole mah-
dollista:

e toimitusjohtajan ja/tai toimitusjohtajan si-
jaisen vaihtuminen

e yhtion konsernirakenteen, organisaation,
omistuksen ja/tai lilketoiminnan muutok-
set (esimerkiksi fuusio, yritysosto tai ja-
kautuminen)

e olennainen muutos yhtion strategiassa

e sovellettavien lakien, ohjeiden tai saan-
nosten muutokset (esimerkiksi saante-
lyyn, osakemarkkinoiden valvontaan, ve-
rotukseen tai hallintoon liittyvista syista
tai lainsaadannon tai hallintotapaa koske-
vien vaatimusten tai ohjeistuksen muu-
toksen huomioon ottamiseksi)

e muu poikkeuksellinen tilanne, jossa poik-
keaminen voi olla tarpeen koko yhtion pit-
kan aikavalin etujen ja vastuullisuuden tai
sen toimintakyvyn varmistamiseksi.

Kaikki poikkeamat palkitsemispolitiikasta on ra-
portoitava kyseisen vuoden palkitsemisraportissa.
Jos poikkeama on jatkunut siten, ettei sita enaa
voida pitaa tilapaisena, Nordea laatii uuden palkit-
semispolitiikan esitettavaksi seuraavalle mahdol-
liselle yhtiokokoukselle.

Vanhat sitoumukset

Nordea pidattaa itsellaan oikeuden suorittaa pal-
kitsemiseen liittyvia maksuja ja maksuja tehtavan
menettamisesta (seka kayttaa tassa yhteydessa
harkintaansa), vaikka ne eivat olisikaan taman
palkitsemispolitiikan mukaisia, jos maksujen eh-
doista on sovittu

e ennen taman palkitsemispolitiikan kayt-
toonottoa tai

e ajankohtana, jolloin tata palkitsemispoli-
tiikkaa ei sovellettu kyseessa olevaan hen-
kiloon, ja kun hallitus katsoo, etta maksu ei
liittynyt henkilon tehtavaan Nordean hal-
lituksen jasenend, toimitusjohtajana tai
toimitusjohtajan sijaisena.

Tama palkitsemispolitiikka julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Jos kieliversiot ovat ristiriidassa
keskenaan, ruotsinkielisen version teksti on oikea.



