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Faststallt genom ett radgivande beslut pa Nordeas ordinarie bolagsstimma den 21
Mars 2024 med 95,71% av de avgivna rosterna.
Erséattningspolicyn tilldmpas fram till den ordinarie bolagsstimman ar 2028
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Inledning

Denna ersattningspolicy for styrande organ ("ersattningspolicyn”) beskriver
principer for ersattning till styrelse, verkstallande direktéren tillika koncern-
chefen samt vice verkstallande direktdren i Nordea Bank Abp (“foretaget”
samt inklusive dess koncernfoéretag gemensamt “"Nordea”).

Ersattningspolicyn har tagits fram i enlighet med
de rattsliga kraven i Finsk kod for bolagsstyrning
2020, finska aktiebolagslagen och vardepappers-
marknadslagen, samt finska Finansministeriets
forordning om vardepappersemittenters ersatt-
ningspolicyer och ersattningsrapporter. Ersatt-
ningspolicyn ar foremal for radgivande beslut pa
Nordeas ordinarie bolagsstamma 2024 och galler
fram till den ordinarie bolagsstamman 2028, om
inte vasentliga forandringar foreslas eller styrelsen
i annat fall beslutar att en reviderad ersattningspo-
licy ska presenteras for radgivande beslut vid en ti-
digare bolagsstamma. Ersattningspolicyn galler er-
sattningar som beslutas vid eller efter den ordina-
rie bolagsstamman 2024.

Uppdateringar av ersattningspolicyn

Denna ersattningspolicy ersatter policyn som an-
togs 2020. Forandringar av policyn jamfort med
den tidigare versionen avser framst den termino-
logi som anvands. De mindre forandringar som
gjorts av sjalva policyn avser de rorliga ersattnings-
programmen och anpassningar i syfte att framja
langsiktigt aktiedgarvarde.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet har vidare
definierats enligt styrelsens beslut, inklusive kopp-
lingar till hallbarhetsstrategin.

For det kortsiktiga incitamentsprogrammet har
kopplingarna till hallbarhetsmalen starkts ytterli-
gare. Policyn ger inte langre nagon véagledning av-
seende utfall vid uppfyllda malnivaer ("perfor-
mance on target”).

Ersattningspolicyns syften och koppling till af-
farsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ersattningspolicyn ar utformad for att framja pre-
station som bidrar till Nordeas vision att vara
forstahandsvalet for kunder som behdver en part-
ner med ett brett utbud av finansiella tjanster — en
partner som driver pa utvecklingen mot en hallbar
framtid, uppfyller finansiella mal och skapar varde
for aktiedgarna.

Ersattningspolicyn och styrelseledamoternas er-
sattning ar utformad for att attrahera och behalla
ledamoter med lamplig och mangsidig kunskap
och erfarenhet som motsvarar de krav som stalls

pad affarsverksamheten och relaterade risker for
Nordea.

Ersattningspolicyn ska aven bidra till och saker-
stalla att Nordea har konkurrenskraftiga och
marknadsmassiga ersattningar, for att kunna re-
krytera, motivera och behalla koncernchefen och
vice verkstallande direktoren, och genom deras le-
darskap, kompetens och strategiska beslutsfat-
tande gora det mojligt for Nordea att genomfora
sin strategi och na faststallda mal.

En grundprincip ar att ersattningen ska korrelera
med prestationen (“pay for performance”). Kon-
cernchefen och vice verkstallande direktoren er-
haller darmed rorlig ersattning, vilket sakerstaller
att en tillracklig andel av koncernchefens och vice
verkstallande direktorens totala ersattning ar bero-
ende av Nordeas resultat och langsiktiga aktiea-
garvarde.

Tilldelning av rorliga ersattningar (i form av kort-
siktiga incitament och/eller langsiktiga incitament)
baseras darmed pa prestation i forhallande till i for-
vag faststallda finansiella och icke-finansiella mal
och malnivaer pa koncernniva, affarsomrades- el-
ler koncernfunktionsnivd samt pa individniva.
Dessa mal och malnivaer ar kopplade till Nordeas
affarsstrategi, langsiktiga intressen och vision och
syftar till att skapa varde for aktiedgarna. Malen
och malnivaerna tar ocksa hansyn till hallbarhet, till
exempel genom att faststalla mal och malnivaer
relaterade till risk, regelefterlevnad och etik, kund-
nodjdhet, medarbetarengagemang samt mangfald
och inkludering. Dessa mal bidrar till en hallbar
verksamhet och stoder Nordeas klimatstrategi och
-ambitioner, eller andra relevanta mal.

Uppskjutande av tilldelad rorlig ersattning genom
en kvarhallandeperiod efter 6verlatelsen bidrar till
hallbara resultat och framjar aktiedgarnas langsik-
tiga intressen. Ersattningspolicyn ar forenlig med
och framjar en sund och effektiv riskhantering och
uppmuntrar inte till risktagande som Overskrider
Nordeas tolererade riskniva. Den féljer aven Nor-
deas syfte och varderingar samt gallande lagar och
regler.
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Styrelsen beslutar om ersattningar till koncernche-
fen och vice verkstallande direktoren liksom om
villkoren for deras kontrakt. Principerna for ersatt-
ning och villkoren i koncernchefens och vice verk-
stallande direktorens kontrakt innehaller villkor lik-
nande de som tillampas for Nordeas anstallda ge-
nerellt samt beaktar Nordeas Overgripande stra-
tegi avseende ersattningar. Nivan pa och beskaf-
fenheten hos de komponenter som erbjuds kon-
cernchefen och vice verkstallande direktoren speg-
lar emellertid deras sarskilda befattningar och an-
svarsomraden.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat en ersattnings- och personal-
kommitté. En av ersattnings- och personalkommit-
téns uppgifter ar att forbereda styrelsens forslag
till ersattningspolicy. Betraffande styrelseledamo-
ternas ersattning ska styrelsen och/eller ersatt-
nings- och personalkommittén radfraga Nordeas
aktiedgares nomineringsrad i samband med forbe-
redelsen av ersattningspolicyn. Styrelsen ska lagga
fram en ersattningspolicy for radgivande beslut vid
den ordinarie bolagsstdamman atminstone en gang
vart fjarde ar. Ersattningspolicyn ska galla tills en
ny ersattningspolicy presenteras for bolagsstam-
man. Ersattnings- och personalkommitté och ak-
tiedgarnas nomineringsrad ska varje ar géra en
dversyn av ersattningspolicyn. Tekniska tillagg far
goras i ersattningspolicyn utan att den andrade po-
licyn presenteras for den ordinarie bolagsstam-
man, till exempel om det kravs pa grund av lagar,
regelverk, skatter eller andra administrativa orsa-
ker.

Beslutsprocessen avseende ersattningar har utfor-
mats sa att intressekonflikter undviks i enlighet
med tilldmpliga lagar och bestammelser. Ersatt-
nings- och personalkommittén ansvarar for att be-
reda och presentera forslag om ersattningsfragor

for styrelsen. Nar det ar relevant deltar aven risk-
kommittén samt drifts- och hallbarhetskommittén
i beredningsarbetet. Ordforanden och de flesta le-
damoter i ersattnings- och personalkommittén ar
oberoende i forhallande till bolaget. Koncernche-
fen och vice verkstallande direktoren deltar inte vid
beddmning av och/eller beslutsfattande i ersatt-
ningsrelaterade darenden som de sjalva paverkas
av.

Ersattnings- och personalkommittén och styrelsen
har mojlighet att anlita externa konsulter for rad-
givning i ersattningsrelaterade arenden.

Styrelsen beslutar om aktiebaserad ersattning till
koncernchefen och vice verkstallande direktoren
inom ramen for ersattningspolicyn och i enlighet
med tillampliga lagar och bestammelser. Alla be-
slut avseende aktiebaserade ersattningar, inklusive
utfardande av Nordeaaktier till koncernchefen och
vice verkstallande direktoren, fattas i enlighet med
villkoren for det bemyndigande som lamnats av ak-
tiedgarna till styrelsen vid en bolagsstamma och i
enlighet med tillampliga lagar och regler samt
denna ersattningspolicy.
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Styrelsearvode

Nordeas bolagsstamma faststaller arvodet for sty-
relsens ordforande och ledamoter samt for ordfo-
randen och ledamoter i styrelsens kommittéer,
samt huruvida ersattningen ska utbetalas kontant
eller i andra former.

Utover arvodet kan bolagsstamman besluta att be-
tala eller ersatta styrelseledamoterna for alla deras
kostnader och utgifter som hanfor sig till eller upp-
star med anledning av styrelseuppdraget.

Varje ar forbereder aktiedgarnas nomineringsrad
ett forslag till bolagsstamman i fragor som ror ar-
vodet till styrelsens ordforande och ledamoter,
samt ordforanden och ledamoter i styrelsens kom-
mittéer.

Styrelseledamoter som ar anstallda i Nordea ska
inte erhalla nagot arvode for sitt uppdrag som le-
damoter i styrelsen.

§

Ersattning till koncernchefen och vice verkstallande direkt6-

ren

Styrelsen beslutar om ersattning till koncernchefen och vice verkstallande direktoren
samt om villkoren i deras kontrakt efter forslag fran ersattnings- och personalkommittén.

Koncernchefens och vice verkstallande direkto-
rens ersattningskomponenter

Koncernchefen och vice verkstallande direktoren
kan erbjudas ersattning som bestar av fast grund-
6n, pension och forsakringar, férmaner, kortsiktiga
incitament och/eller, om styrelsen beslutar om det,
langsiktiga incitament.

Rorlig ersattning till koncernchefen och vice verk-
stallande direktoren for ett rakenskapsar kommer
inte att overstiga 200 procent av den fasta ersatt-
ningen, enligt beslut av den ordinarie bolagsstam-
man den 28 mars 2019.



Ersattningspolicy for styrande organ

Fast grundlén

Den fasta grundlonen revideras i allménhet varje ar
av styrelsens ersattnings- och personalkommitté
och presenteras for styrelsen for beslut. Fast
grundlon utgor ersattning for den roll och befatt-
ning som innehas och paverkas av befattningens
komplexitet, ansvar och marknadsvillkor. Den ska
bidra till att rekrytera och behalla koncernchefen
och vice verkstallande direktoren. Den overgri-
pande principen vid faststallande av den fasta
grundlonen ar marknadsmassighet, baserat pa ex-
tern referensdata fran jamforbara bolag, men aven
med beaktande av Nordeas finansiella situation
samt individens insatser, férmagor och erfarenhet.
Eventuella hojningar beslutas diskretionart av sty-
relsen da detta anses [ampligt.

Eventuella hojningar av fast grundlon foljer i all-
manhet lonehojningar for relevanta kategorier av
anstallda hos Nordea, om inte styrelsen beslutar
om nagot annat.

Pension

Pension och forsakring syftar till att ge en rimlig
levnadsstandard efter pensionering och personligt
forsakringsskydd under kontraktstiden. Pensions-
och forsakringsavsattningar gors enligt nationella
lagar, bestammelser och marknadspraxis. Pension
erbjuds i allmanhet som premiebestamda pens-
ionsplaner, men aven pensionstillagg kan fore-
komma. Nordea anvander sig inte av diskretionara
pensionsformaner, dvs. icke-reguljara engangsbe-
talningar pa individuell basis.

Maxnivan for premiebestamda pensionsplaner ar
30 procent av den arliga fasta grundlonen. Om
koncernchefen och vice verkstallande direktoren
omfattas av lagstadgad formansbestamd pension
kan Nordea, efter styrelsens godkannande, erbjuda
dem vytterligare pensionsavsattningar upp till den
ovan ndmnda maxnivan.

Kortsiktiga incitament

| syfte att skapa en lamplig balans mellan den fasta
och rorliga ersattningen, kan koncernchefen och
vice verkstallande direktoren erbjudas ett kortsik-
tigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive
Program, STIP) som for narvarande kallas Nordeas
incitamentsprogram (NIP). STIP belonar prestat-
ioner i forhallande till finansiella och icke-finansi-
ella mal och malnivaer pa koncernniva, affarsom-
rades- eller koncernfunktionsniva och pa individ-
niva. Dessa mal och respektive malnivaer faststalls
i regel av styrelsen i borjan av varje rakenskapsar.
50 procent av tilldelningen fran STIP betalas ut i
aktier. Nominella aktietilldelningar beslutas efter
att tilldelningen har tjanats in. For uppskjuten till-

delning av Nordeaaktier fran STIP utgar ingen ut-
delning, i enlighet med regulatoriska krav. For-
hands- och efterhandsjustering av risk inklusive
bestammelser om malus- och aterkravsfoérfaran-
den tilldmpas pa eventuella tilldelningar fran STIP,
enligt nedan.

Maxnivaer for STIP

Tilldelningar fran STIP till koncernchefen och vice
verkstallande direktoren for ett rakenskapsar kan
maximalt uppga till 100 procent av den fasta er-
sattningen.

Mal, viktning och tillamplig tidsperiod for STIP

STIP har en prestationsperiod pa ett ar. Malen for
STIP baseras pa finansiella och icke-finansiella mal
och malnivaer. De finansiella malen stodjer Nor-
deas langsiktiga afférsstrategi, och generellt sett
anvands mal som mater eller bidrar till intékter
och/eller lonsamhet, och de riskjusteras pa lamp-
ligt satt. Icke-finansiella mal omfattar i regel dven
mal och malnivaer som stodjer en hallbar affars-
verksamhet och Nordeas klimatstrategi och ambit-
ioner pa klimatomradet. Styrelsen beslutar om till-
delning fran STIP vid utgangen av resultatmat-
ningsperioden, genom att bedoma prestation uti-
fran de i forvag faststallda malen. Utfallet av be-
domningen uttrycks som en procentandel av den
maximala tilldelningen. Styrelsen bedomer daruto-
ver den framréaknade tilldelningen fran STIP for att
pa ett heltdckande satt reflektera en bredare finan-
siell och affarsmassig prestation, ledarskap samt
Nordeas syften och varderingar. Styrelsen ska
ocksa ta hansyn till betydande handelser, till exem-
pel incidenter gallande regelefterlevnad, sankt-
ioner fran myndigheter, allvarliga brister avseende
kontroller och granskningar av tillsynsmyndigheter
till foljd av allvarliga avvikelser. En del av tilldel-
ningen fran STIP ar féremal for uppskjutande, for-
foganderestriktioner och utbetalning i form av fi-
nansiella instrument med beaktande av regulato-
riska krav.

Langsiktiga incitament

Det viktigaste syftet med det langsiktigt incita-
mentsprogrammet (Long-Term Incentive Pro-
gram, LTIP) ar att fa koncernchefens och vice verk-
stallande direktorens intressen att sammanfalla yt-
terligare med aktiedgarnas. Tilldelning fran LTIP
sker arligen med Overlatelse av villkorade aktier
om de langsiktiga resultatkriterierna ar uppfyllda.
Tilldelning fran LTIP sker uteslutande i form av ak-
tier. Forhands- och efterhandsjustering av risk in-
klusive bestammelser om malus- och aterkravsfor-
faranden tillampas pa eventuella tilldelningar fran
LTIP, enligt nedan.
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Maxnivaer for LTIP

Den maximala allokeringen fran LTIP for ett raken-
skapsar kan normalt uppga till 100 procent av den
fasta ersattningen, med hansyn tagen till maxnivan
for STIP och den lagstadgade maxgransen pa
200 procent av den fasta ersattningen. Eventuell
tilldelning fran LTIP i form av aktier ska normalt
varderas i enlighet med aktiepriset vid tiden for al-
lokering av de villkorade aktierna fran LTIP.

Mal, viktning och tillamplig tidsperiod for LTIP

LTIP-programmen har en trearig prestationsperiod
och ar helt aktiebaserade (villkorade aktier). LTIP
har normalt en hogre viktning baserat pa finansi-
ella mal som framjar Nordeas langsiktiga aktie&-
garvarde och afféarsstrategi. Icke-finansiella mal
omfattar i regel ESG-relaterade mal som stodjer
Nordeas hallbarhetsstrategi. Malen kan vara bade
absoluta och/eller relativa till avkastningen. Hur
stor procentuell andel av utfallet fran LTIP som
overfors (och tilldelas) bestams av styrelsen efter
utgangen av prestationsperioden genom att be-
déma prestationen utifran de pa foérhand fast-
stallda malen. For varje resultatkriterium kan en
viss procentuell andel av det totala utfallet tilldelas
om troskelnivan for tilldelning ar uppfylld.

Oberoende av hur stor andel av utfallet fran LTIP
som tilldelats enligt prestationskraven kommer
styrelsen darutdver bedéma tilldelningen for att pa
ett heltackande satt reflektera en bredare ekono-
misk och affarsmassig prestation och beakta va-
sentliga handelser och/eller efterlevnad av utdel-
ningspolicyn. Den intjanade tilldelningen fran LTIP
ges med villkor om uppskjutande och forfogande-
restriktioner i linje med regulatoriska krav, inklu-
sive en uppskjutandeperiod pa minst fem ar samt
en ytterligare kvarhallandeperiod om 12 manader
(efter uppskjutandeperiodens slut).

Krav pa aktieinnehav

Koncernchefen och vice verkstallande direktoren
maste var och en behalla en betydande andel av de
tilldelade aktierna till dess att det samlade vardet
pa aktieinnehavet i Nordea motsvarar 100 procent
av deras respektive arliga fasta grundlon. Dessa
aktier maste behallas till dess att deltagaren inte
langre ar medlem i koncernledningen

Formaner

Koncernchefen och vice verkstallande direktoren
erbjuds icke-monetara férmaner for att stodja de-
ras arbetsprestation. Nivan pa dessa férmaner fast-
stalls utifran vad som anses skaligt i férhallande till

allman marknadspraxis, och omfattar till exempel
tjanstebil som bekostas av Nordea, tillgang till bil
och chauffér vid behov, privat sjukvardsforsékring,
livforsakring, personlig olycksfallsforsakring, sed-
vanlig ansvarsforsakring for ledande befattnings-
havare, personlig skatteradgivning i samband med
gransoverskridande (mellan lander) beskattning
samt stod vid flytt. Koncernchefen och vice verk-
stallande direktoren kan erbjudas andra férmaner
efter styrelsens diskretionara 6vervagande, om sty-
relsen utifran ersattnings- och personalkommit-
téns rekommendation anser det vara lampligt pa
grund av individuella omstandigheter. Alternativt
kan férmaner erbjudas i form av 6netillagg for att
komplettera den fasta grundlénen om det pa
grund av formanens karaktar ar lampligare att er-
bjuda deniform av ersattning i pengar, till exempel
bilersattning i stallet for tjanstebil, flyttersattning
eller motsvarande.

Férmanerna och kostnaderna for dessa kan variera
arligen i enlighet med marknaden och individuella
omstandigheter.

Forhands- och efterhandsjustering av risk inklu-
sive malus- och aterkravsforfaranden

En sarskild instans, Risk and Remuneration Align-
ment Committee, overvakar och kontrollerar risk-
justeringar betraffande ersattningar till koncern-
chefen och vice verkstallande direktoren, i enlighet
med Nordeas ersattningspolicy och tillhorande in-
struktioner. Bland annat utfor Risk and Remunerat-
ion Alignment Committee oberoende forhands-
och efterhandsbedomningar av de individuella ju-
steringar av prestationsbedomningar och ersatt-
ning som bor goras baserat pa risk och regelefter-
levnad, och kan rekommendera styrelsen att gora
sadana justeringar.

Styrelsen kan diskretionart besluta att rorlig ersatt-
ning satts ner helt eller delvis, aven om den redan
har utbetalats (efterhandsjustering av risk inklu-
sive malus- och aterkravsforfaranden). Exempel in-
kluderar, men ar inte begransade till, vasentligt fel-
aktigt uppgiftslamnande, misskotsamhet, bris-
tande riskhantering samt om vissa fakta framkom-
mer efter att kontraktsforhallandet upphort. Styrel-
sen kan efter eget dvervagande valja att tillampa
forhands- och efterhandsjustering av risk inklusive
malus- och aterkravsforfaranden och féljer en for-
utbestamd process vid bedomningen av om och
hur sadana ska tilldmpas.
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Viktiga avtalsvillkor

Kontrakt, uppsagningsvillkor, avtal om av-
gangsvederlag for koncernchefen och vice verk-
stallande direktéren

Kontrakten for koncernchefen och vice verkstal-
lande direktoren dokumenteras skriftligen och
galler vanligtvis tills vidare. Koncernchefen och
vice verkstallande direktoren har en uppsagnings-
tid om hogst 12 manader och Nordea har en upp-
sagningstid om hogst 12 manader. Under uppsag-
ningstiden har koncernchefen och vice verkstal-
lande direktoren ratt till sin normala l6n. Om de ar-
betsbefrias kan avrakning ske fran inkomsten.
Dessutom kan de med stod av avtal ha ratt till av-
gangsvederlag som motsvarar fast grundlon for
hogst 12 manader, med mojlighet att avrékna in-
komster fran annat arbete eller uppdrag. Av-
gangsvederlag betalas inte om koncernchefen el-
ler vice verkstallande direktéren sager upp sig
fran sin befattning eller om kontraktet sdgs upp
med skalig grund. Koncernchefen och vice verk-
stallande direktoren omfattas av en konkur-
rensklausul som galler i hogst 12 manader bero-
ende pa typen av befattning och i enlighet med
marknadspraxis.

Arrangemang vid frantrade

Da styrelsen fattar beslut om arrangemang vid
koncernchefens eller vice verkstallande direkto-
rens frantrade dvervager styrelsen olika faktorer,
inklusive men inte begransade till:

e de avtalsforpliktelser som ska uppfyllas;

e behandlingen av eventuella utestdende
tilldelningar fran LTIP styrs av villkoren
for sadana tilldelningar;

e omdetarlampligt att erbjuda skaligt stod
for omstéllning och juridisk radgivning pa
Nordeas bekostnad, samt eventuella
lagstadgade betalningar;

e omdetarlampligt att koncernchefen eller
vice verkstallande direktoren utfor arbete
under uppsagningstiden; och

e omdet ar lampligt att utge eventuella till-
delningar fran STIP och/eller LTIP for det
ar da kontraktsforhallandet upphor aven
om koncernchefen eller vice verkstallande
direktoren inte arbetat hela det aret.

Om koncernchefen eller vice verkstallande direk-
toren sdger upp sig fran sin respektive befattning
eller om kontraktet sags upp med skalig grund,
ska de generellt betraktas som "bad leavers” i
fraga om rorlig ersattning och kommer inte vara
beréattigade till tilldelning fran STIP och/eller LTIP.

Koncernchefen och vice verkstallande direktéren
betraktas som "good leavers” och bibehaller sin
ratt till STIP och/eller LTIP for tiden under ett pre-
stationsar fram till dess att de inte langre utfor ar-
bete for Nordea om deras kontrakt upphér pa
grund av:

e pensionering vid avtalsenlig eller lagstad-
gad pensionsalder;
e dodsfall eller permanent sjukdom; eller
e da kontraktsférhallandet upphdér genom
att Nordea sager upp kontraktet utan ska-
lig grund eller om en 6msesidig 6verens-
kommelse traffats av motsvarande skal.
Styrelsen kan besluta att koncernchefen och vice
verkstallande direktoren behandlas som "good
leavers” i fraga om rorlig ersattning med beak-
tande av de sarskilda omstandigheterna, till exem-
pel for att sakerstalla uppratthallande av verk-
samheten och lamplig overlamning av uppgifter
under en uppsagningstid.

Rekryteringspolicy

P4 ersattnings- och personalkommitténs rekom-
mendation ska styrelsen strava efter att erbjuda
ett ersattningspaket i linje med denna ersattnings-
policy da rekrytering sker till befattningarna kon-
cernchef eller vice verkstallande direktor.

Principerna ovan beaktas da man bestammer fast
grundlon, pension och forsakring samt beratti-
gande till andra formaner.

Berattigande till STIP och/eller LTIP ska stamma
overens med principerna i denna ersattningspo-
licy och maximibeloppen far inte dverstiga det
som anges ovan. Det kan dock bli nodvandigt for
styrelsen att faststalla alternativa mal och malni-
vaer for de initiala tilldelningarna, beroende pa
tidpunkten och omstandigheterna for den nya till-
sattningen, i enlighet med relevanta processer for
beslutsfattande.

Styrelsen kan besluta om extraordinar ersattning i
samband med tillsattning av koncernchef eller
vice verkstallande direktor relaterade till “sign-on”
betalningar eller utkdp av ersattningsarrange-
mang som gatt forlorade vid frantrade fran tidi-
gare anstéllning, da externa kandidater anstalls
till dessa positioner. Vanligtvis sker utkdp pa mot-
svarande villkor som den erséattning som gatt for-
lorad, till exempel i fraga om huruvida den utgar
som kontant betalning eller aktier och den tidspe-
riod da dganderatten skulle ha 6vergatt.



Ersattningspolicy for styrande organ

Ovriga villkor

| enlighet med allman marknadspraxis uppratthal-
ler Nordea en ansvarsforsakring for ledande be-
fattningshavare och/eller annat motsvarande

skydd som Nordea erbjuder styrelseledamoter,
koncernchefen samt vice verkstallande direkto-
ren.

Avvikelser fran denna ersattningspolicy

Styrelsens diskretionadra ratt

Styrelsen kan pa ersattnings- och personalkom-
mitténs rekommendation och efter diskretionart
overvagande i situationerna nedan besluta att till-
falligt avvika fran vilken punkt som helst i ersatt-
ningspolicyn for att sdkerstélla Nordeas langsik-
tiga intressen, om det inte langre ar mojligt att till-
lampa ersattningspolicyn:

e vid byte av koncernchef och/eller vice
verkstallande direktor;

e vid forandringar i bolagets koncernstruk-
tur, organisation, agande och/eller affars-
verksamhet (till exempel sammanslag-
ning, uppkop, delning, foretagsforvarv
etc.);

e videnvasentlig forandring i bolagets stra-
tegi;

e vid andringarirelevanta lagar, regler eller
regelverk (till exempel med syfte pa regu-
latoriska krav, kontroll av reglerade mark-
nader, beskattning eller administration el-
ler for att beakta andringar i lagstiftning
eller krav eller riktlinjer rorande bolags-
styrning);

e vid andra exceptionella omstandigheter
dar det kan vara nodvandigt att avvika for
att sakerstalla langsiktiga intressen och
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hallbarhet for bolaget som helhet eller for
att sakerstalla dess operativa formaga.

Eventuella avvikelser fran denna ersattningspo-
licy ska redogoras for i ersattningsrapporten for
aret i fraga. Om avvikelsen har fortsatt pa sa satt
att den inte langre kan betraktas som tillfallig ska
Nordea ta fram en ny ersattningspolicy for att pre-
senteras vid nasta mojliga bolagsstamma.

Historiska ataganden

Nordea forbehaller sig ratten att betala ersattning
och ersatta forlust av befattning (inklusive att ut-
Ova sin diskretionara ratt relaterat till detta), aven
om det inte skulle stamma 6verens med denna er-
sattningspolicy, om villkoren for betalningarna har
avtalats:

e innan denna ersattningspolicy antogs; el-
ler

e vid en tidpunkt da denna ersattningspo-
licy inte var tillamplig pa personen i fraga
och da styrelsen anser att betalningen inte
hanfor sig till personens uppdrag som sty-
relseledamot, koncernchef eller vice verk-
stallande direktor i Nordea.

Denna ersattningspolicy publiceras pa engelska, svenska och finska. For den handelse att avvikelse forelig-
ger mellan sprakversionerna, ska den svenska versionen dga foretrade.



